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Маркетинговий аналіз та позиціонування сечогінних 
(діуретичних) препаратів на фармацевтичному ринку України

Мета роботи – маркетинговий аналіз вітчизняного фармацевтичного ринку в сегменті сечогінних (діуретич-
них) препаратів та дослідження напрямів їх позиціонування.

Матеріали та методи. Матеріалами дослідження є дані Державного реєстру лікарських засобів (ЛЗ) Украї-
ни та онлайн довідника ЛЗ Компендіум. Для досягнення визначеної мети використано методи логіко-змістовно-
го формування проблеми, кабінетних маркетингових досліджень, порівняльного аналізу, контент-аналізу публі-
кацій у наукових та практично-орієнтованих медичних і фармацевтичних виданнях. 

Результати та їх обговорення. У статті наведено результати маркетингового аналізу вітчизняного фар-
мацевтичного ринку сечогінних (діуретичних) препаратів групи С03 «Сечогінні препарати», зареєстрованих на 
фармацевтичному ринку України станом на 01.07.2023 року. З’ясовано, що асортимент сечогінних (діуретичних) 
препаратів нараховує 124 торгових найменування, які проаналізовано за МНН, кількістю торгівельних найме-
нувань за виробничою ознакою, лікарською формою, діапазоном цін, наявністю в асортименті аптек. Виконано 
аналіз ринку досліджуваної групи ЛЗ за країнами-виробниками, формою випуску та умовами відпуску з аптеч-
них закладів, а також проведено позиціонування за особливостями застосування діуретиків такими сегментами 
споживачів, як діти, жінки у період вагітності та лактації. Виявлено МНН, лікарські засоби із вмістом яких не 
пропонують вітчизняні виробники, і тому їх можна розглядати як перспективні для оновлення товарного асор-
тименту.

Висновки. Результати маркетингового аналізу ринку сечогінних препаратів та опрацювання напрямів пози-
ціонування є підґрунтям для пошуку й розробки нових ефективних ЛЗ вітчизняного виробництва для лікування 
і профілактики ниркової недостатності, неврологічних, кардіологічних та інших захворювань, у фармакотерапії 
яких застосовують діуретики.
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Marketing analysis and positioning of diuretic medicines at the pharmaceutical 
market of Ukraine
Aim. To perform the marketing analysis of the domestic pharmaceutical market in the segment of diuretic medi-

cines and study the directions of their positioning.
Materials and methods. The research materials are data from the State Register of Medicines of Ukraine and 

the Electronic Medicines Compendium. To achieve the goal, the methods of logical and meaningful problem forma-
tion, desk market research, comparative analysis, content analysis of scientific and practically oriented medical and 
pharmaceutical publications were used.

Results and discussion. The article presents the results of the marketing analysis of the domestic pharmaceuti-
cal market of diuretic medicines of group C03 “Diuretics” registered at the pharmaceutical market of Ukraine as of July 
1, 2023. It has been determined that the range of diuretic medicines includes 124 trade names analyzed by INN, the 
number of trade names, by production, dosage form, price range, availability in the assortment of pharmacies. The 
analysis of the market of the group of medicines studied by producing countries, form of release and conditions of dis-
pensing from pharmacies has been performed, as well as positioning has been carried by the peculiarities of the use 
of diuretics by such consumer segments as children, women during pregnancy and lactation. The INNs of medicines, 
which content are not offered by domestic manufacturers, have been identified, and therefore they can be considered 
promising for updating the product range.

Conclusions. The results of the marketing analysis of the diuretic market and development of positioning direc-
tions are the basis for the search and development of new effective domestic medicines for the treatment and preven-
tion of renal failure, neurological and cardiac diseases and other diseases in the pharmacotherapy of which diuretics 
are used.
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Вступ. Сечогінні препарати широко використо-
вують у фармакотерапії серцево-судинних захворю-
вань, гострих пошкоджень нирок, набряку легень, 
що визначає їхню значну роль у клініці внутрішніх 
хвороб. Однак застосування сечогінних препаратів 

нерідко супроводжується побічними реакціями, які 
насамперед стосуються порушень водно-електроліт-
ного гомеостазу, кислотно-лужної рівноваги, обміну  
ліпідів та вуглеводів [1-5]. На фармацевтичному рин-
ку України представлено значну кількість препаратів  
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цієї групи, проте попри сучасний науковий доробок 
досліджень ринку діуретиків, актуальним залишаєть-
ся питання пошуку нових ефективних і безпечних 
сечогінних препаратів із супутніми видами фарма- 
кологічної активності. Узагальнення результатів нау- 
кових досліджень демонструє доцільність розгляду  
препаратів діуретичної дії як перспективного сегмен-
та для вітчизняних фармацевтичних підприємств [6-12]. 
Поряд із цим впровадження нових діуретиків вима-
гає від виробників розуміння потреб та вимог рин-
ку, досягнути чого можна за рахунок ефективного 
використання маркетингових досліджень та страте-
гічних методів позиціонування, спрямованих на за-
безпечення ринкового успіху.

З огляду на вищезазначене проведення маркетин-
гового аналізу ринку сечогінних препаратів та їх по- 
зиціонування на вітчизняному фармацевтичному рин- 
ку становить науковий інтерес. 

Метою роботи є маркетинговий аналіз вітчиз-
няного фармацевтичного ринку у сегменті сечогін-
них препаратів та дослідження напрямів їх позиціо- 
нування.

Матеріали та методи. Для досягнення визначе-
ної мети було використано методи логіко-змістовного 
формування проблеми, кабінетних методів марке-
тингових досліджень (контент-аналіз інструкцій до 
медичного застосування лікарських засобів, публі-
кацій вітчизняних та закордонних учених у науко-
вих та практично-орієнтованих фармацевтичних та 
медичних виданнях, інтернет-ресурсів), порівняль-
ного аналізу, табличних і графічних засобів наочно-
го подання отриманих даних.

Результати та їх обговорення. Відповідно до 
міжнародної класифікаційної системи АТС сечогінні 
препарати належать до групи С03 «Сечогінні препа-
рати» [13]. Аналіз асортименту досліджуваної гру-
пи препаратів, проведений за даними Державного 
реєстру ЛЗ України [14] станом на 01.07.2023 року, 
свідчить, що на фармацевтичному ринку України за-
реєстровано 124 торгових найменування сечогінних  
препаратів, серед яких вітчизняні та імпортні ліки  
представлені практично порівну (відповідно 49,2 % 
та 50,8 %). Виявлено, що ринок діуретиків на 87,9 % 
формується за рахунок монопрепаратів, 44,0 % з яких 
– вітчизняних виробників. У структурі асортименту,  

що видно з даних рис. 1, найбільша частка нале-
жить препаратам C03C «Високоактивні діуретики» 
(36,3 %), C03D «Антагоністи альдостерону та інші 
калійзберігальні засоби» (31,5 %) та С03В «Нетіа-
зидні діуретики з помірно вираженою активністю» 
(25,8 %).

Наступним етапом дослідження стало проведен- 
ня структурного аналізу групи С03 «Сечогінні препа-
рати» з урахуванням таких характеристик, як: МНН,  
торгівельне найменування, походження препарату, 
лікарська форма, діапазон цін, наявність в асорти- 
менті аптек (таблиця). З’ясовано, що на ринку пропо-
нують 111 торгівельних найменувань дев’яти МНН  
(89,5 % у загальному асортименті), відпуск яких здій-
снюють за рецептом, та 13 препаратів рослинного 
походження вітчизняного виробництва (10,5 %), які 
відпускають без рецепта. 

Про ефективність впровадження на ринок ново-
го ЛЗ свідчить доступність та вартість препарату, які 
можна розглядати як визначальні критерії для пози-
ціонування. Варто зазначити, що в асортименті ап- 
тек відсутні 30 препаратів (7 вітчизняних та 23 ім-
портних), що становить майже четверту частину 
(24,2 %) від зареєстрованих на фармацевтичному рин-
ку України. 

Результати вивчення діапазону цін на препарати 
досліджуваної групи засвідчили, що найдорожчими є 
препарати на основі еплеренону та торасеміду, а ціни 
в межах підгруп суттєво відрізняються, що впливає 
на їх економічну доступність для споживачів.

Аналіз строку дії реєстраційних посвідчень до-
зволяє констатувати, що майже 70,0 % препаратів цієї  
групи пройшли процедуру перереєстрації на необ- 
межений термін. Варто зауважити, що імпортні ліки,  
дія реєстраційного посвідчення яких закінчується у 
2023-2024 рр., в асортименті аптек відсутні. 

Окремим напрямом дослідження стало вивчен-
ня терміну придатності сечогінних препаратів, ре- 
зультати якого засвідчили, що строк придатнос-
ті для більшості ЛЗ з цієї групи (77,4 %) складає  
2–3 роки. Врахування терміну придатності ЛЗ до-
помагає оптимізувати процеси управління та плану-
вання аптечним асортиментом, уникнути дефекту-
ри або прострочення ліків, забезпечити їх наявність 
в аптеці. 

4,8 %

25,8 %

36,3 %

31,5 %

1,6 %

C03A «Сечогінні препарати з помірно вираженою активністю, група тіазидів»

C03B «Нетіазидні діуретики з помірно вираженою активністю»

C03C «Високоактивні діуретики»

C03D «Антагоністи альдостерону та інші калійзберігальні засоби»

C03E «Комбінації діуретиків разом із калійзберігальними препаратами»

Рис. 1. Структура групи С03 «Сечогінні препарати»
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Сечогінні препарати, зареєстровані на фармацев-
тичному ринку України, представлено 16 країнами 
(рис. 2). Лідерами серед іноземних є фармацевтичні 
компанії Німеччини (14,5 %), Туреччини (6,5 %), Ін-
дії та Польщі (по 5,6 %). Необхідно зауважити, що 

ЛЗ, зареєстровані турецькими компаніями, на період  
дослідження у роздрібному продажу відсутні. 

З’ясовано, що ринок вітчизняних ЛЗ цієї групи 
представлено 17 фірмами-виробниками (рис. 3). Серед 
вітчизняних фармацевтичних компаній лідерами за  
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Рис. 2. Структура ринку сечогінних препаратів за країнами-виробниками
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Рис. 3. Перелік вітчизняних фірм-виробників сечогінних препаратів
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кількістю зареєстрованих сечогінних препаратів є два  
виробники: ПрАТ «ФФ «Дарниця», частка препара- 
тів якої складає 14,8 %, та ПАТ «Науково-виробничий  
центр «Борщагівський хіміко-фармацевтичний завод»  
з часткою 13,1 %. ПрАТ «Ліктрави» належить 9,8 % 
зареєстрованих ліків, серед яких виключно ЛЗ рос-
линного походження.

За результатами маркетингового аналізу, сечогін- 
ні препарати на фармацевтичному ринку України пред- 
ставлено здебільшого у формі таблеток переважно 
імпортного виробництва, що загалом складає 76,6 % 
(рис. 4). Також випускають ЛЗ у формі розчину для 
ін’єкцій, серед яких 8,9 % – імпортні та 2,4 % –  
вітчизняні ліки. Препарати у формі капсул пропонує 
лише одна компанія – «Гедеон Ріхтер», Угорщина.  
У формі випуску «пачка» запропоновано ЛЗ рослин-
ного походження вітчизняного виробництва.

Сформований макроконтур асортименту сечогін-
них препаратів на фармацевтичному ринку України 
подано на рис. 5. Виявлено перевагу монопрепара-
тів (87,9 %) і відсутність на національному ринку 
комбінованих діуретиків, яких немає в асортименті 
вітчизняних виробників ЛЗ, а зареєстровані на рин-
ку імпортні відсутні в асортименті аптек. У напрямі 
пошуку стратегічних можливостей для оновлення 

асортименту вітчизняних виробників можна розгля-
дати розробку та виведення на ринок діуретичних 
засобів рослинного походження, частка яких, як за-
значено вище, незначна. Виявлено суттєву перевагу 
таблетованих діуретичних препаратів та обмежену 
пропозицію у формі капсул. 

На наступному етапі дослідження як критерій 
позиціонування розглянуто особливості застосуван-
ня сечогінних (діуретичних) препаратів для лікуван-
ня дітей (від народження до 18 років; вагітних та жінок 
у період лактації) (рис. 6, 7). Отримані результати 
можна використати для виведення на ринок нових 
діуретиків або формування маркетингових комуні-
кацій для ліків, уже відомих споживачам і фахівцям. 

Узагальнену структуру розподілу сечогінних пре- 
паратів щодо застосування у педіатрії наведено на 
рис. 6, з якого видно, що із загальної кількості заре-
єстрованих ліків до застосування у педіатрії дітьми 
різного віку загалом дозволено 56,2 % препаратів.  
Дослідження розподілу сечогінних препаратів щодо 
застосування у педіатрії свідчить, що для новонаро-
джених можна застосовувати 13,8 % ЛЗ, а у віці від 
2 до 12 років – 24,0 %. З’ясовано, що для 3,8 % засо-
бів досліджень медичного застосування у педіатрії 
не було.
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Сформулювати чіткі переваги та унікальність ЛЗ  
можна з використанням таких критеріїв позиціону-
вання, як можливість застосування під час вагітнос-
ті та лактації. Узагальнені результати щодо особли-
востей застосування сечогінних препаратів жінками 
під час вагітності та лактації наведено на рис. 7. 
Опрацьовуючи інструкції для медичного застосуван-
ня ЛЗ, з’ясували, що для 7,6 % зареєстрованих пре-
паратів не проводили дослідження можливості за-
стосування під час вагітності і для 4,7 % – у період 
лактації. Визначено, що значну частку ЛЗ (64,0 %) 
заборонено застосовувати під час вагітності, 20,0 % 
– з обережністю (під наглядом медичного фахівця), 
8,4 % – з урахуванням співвідношення користь/ри-
зик для вагітної та плода. Аналіз ЛЗ досліджуваної 
групи стосовно особливостей застосування жінками 
в період лактації засвідчив, що більшість препара-
тів (70,0 %) застосовувати заборонено, 25,3 % – до-
зволено з урахуванням співвідношення користь/ри-
зик для матері та немовляти.

Отже, результати маркетингового аналізу демон-
струють сталу структуру національного ринку сечо- 
гінних препаратів, які практично еквівалентно пред-
ставлені продукцією вітчизняного та зарубіжного ви-
робництва. Попри те що 24,2 % від зареєстрованих 
препаратів відсутні у продажу, наявні діуретики, зде- 
більшого монопрепарати, у різних цінових діапазо- 
нах, за результатами позиціонування, можуть задоволь-
нити потреби сегментів споживачів у сечогінних за-
собах. Проте відсутність на ринку вітчизняних пре-
паратів на основі ксипаміду, фінеренону, кислоти 
етакринової та комбінацій діуретиків можна розгля-
дати як перспективний напрям імпортозаміщення 
і оновлення товарного асортименту в коротко- та 
довгостроковій перспективі, що потребує детально-
го опрацювання з використанням даних маркетин-
гових досліджень та фармакоекономічного аналізу. 

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Виконано маркетинговий аналіз та позиціону-
вання за окремими критеріями сегмента сечогінних  
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препаратів на фармацевтичному ринку України.  
Визначено, що частка вітчизняних сечогінних ліків 
становить 49,2 % (зокрема всі зареєстровані препа-
рати рослинного походження), імпортних – 50,8 %. 
Ринок сечогінних препаратів на 36,3 % сформовано 
за рахунок препаратів C03C «Високоактивні діуре-
тики», на 31,5 % – C03D «Антагоністи альдостеро-
ну та інші калійзберігальні засоби» та на 25,8 % –  
С03В «Нетіазидні діуретики з помірно вираженою  
активністю». Основна частка ринку належить моно- 
препаратам, 44,0 % з яких пропонують вітчизняні  
фармацевтичні підприємства. Впливають на доступ- 
ність діуретиків і відсутність в асортименті аптек 
24,2 % від зареєстрованих препаратів, і суттєва різ-
ниця в ціні. На фармацевтичному ринку України 
сечогінні препарати представлено виробниками з 
16 країн, лідером серед яких є Німеччина (14,5 %).  
Вітчизняні діуретики є в асортименті 17 виробників.  
Як свідчать результати аналізу, 76,6 % зареєстрованих  

препаратів – таблетки, переважно імпортного вироб-
ництва.

Проаналізовано особливості застосування сечо- 
гінних препаратів для лікування дітей (від наро- 
дження до 18 років; вагітних та жінок у період лак-
тації). Результати дослідження засвідчили, що до-
зволено використовувати в педіатрії 56,2 % препа-
ратів. Значну частку препаратів (64,0 %) заборонено 
застосовувати під час вагітності та в період лактації 
(70,0 %).

З огляду на сучасні тенденції в роздрібному сег- 
менті фармацевтичного ринку України стосовно по- 
силення контролю за відпуском рецептурних ЛЗ до- 
цільним вважаємо створення та впровадження без-
рецептурних засобів сечогінної дії. Отже, для віт- 
чизняних фармацевтичних виробників розширення 
асортименту сечогінних ЛЗ є перспективним напря-
мом маркетингової діяльності. 

Конфлікт інтересів: відсутній.
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